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Samodzielny Publiczny Zespél Zakladéw Opicki Zdrowotnej w Przasnyszu jest
zakladem opieki zdrowotnej realizujacym dwa zasadnicze cele — cel spoleczny, oznaczajacy
gotowos¢ przyjecia 1 leczenia pacjenta oraz gotowoéd zapewnienia tmu wykwalifikowane] opieki

medyczne;j.

Mimo, ze dzialalnos¢ SPZZ0Z nie jest nastawiona na maksymalizacje zysku, to realizacja
drugiego — ckonomicznego celu oznacza dazenie do utrzymania plynnoéci finansowej oraz
rentownosci. Zadaniem niniejszego raportu jest przedstawienie zestawu miernikéw sytuacii
finansowej w SPZZOZ z punktu widzenia jego rentownosci, plynnosci oraz perspektyw dalszego

FOZWOJUL

Dokonujac wyliczen wskaznikéw wykotzystano Zrédia: rachunek zyskéw i strat oraz
bilans za rok 2017 oraz prognozy na rok 2018-2020. W sytuacji braku dokladnych wytycznych
obligujacych do przeprowadzenia analizy finansowej w zakladach opieki zdrowotnej zakladamy,
ze w warunkach obecnie przeprowadzanych zmian w systemie ochrony zdrowia moga one

znacznie odbiegac od rzeczywiscie osiggnietych wynikéw w latach prognozowanych.

Przygotowujac prognoze finansows na lata 2018-2020 wzieto pod uwage wskaZnik inflacji oraz

tendencj¢ zmiany wysokosci kosztéw w latach ubieglych.

str. 2



I. ANALIZA SYTUACHT EKONOMICZNO — FINANSOWE] ZA 2017 ROK
ORAZ PROGNOZA NA LATA 2018-2020.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

(wariant poréwnawczy)

. Dane za rok:
Wiersz

Wyszezegolnienie

2017

2018

2019

-od uiu:dnostek powigzanych

3.

4.

0,00

A

0,00 0,00 0,00
1 Przychody netto ze sprzedaky produksdw 5169243893 | 50546999,22| 50896 124,00 | 51554 713,00
| %mian stanu produktdw (awickszenic - wartosé -19225650 20345000 19845200  -165 892,00
dodatnia, zmni¢jszenie - wartos¢ ujemna
I .I\GS?,E wytworzenia produktGw na wlasne potezcby 0,00 0,00 0,00 0,00
jednosda
v Przychody netto ze sprzedazy towardw 1 materialow 0,00 0,00 0,00 0,00

al

Zysk z.ty.tulu rozchodu niefinansowych aktywow

I Amortyzacia 3 298 168,95 2573 344,00 2652 103,00 2689 512,00
11 Zuzyciec materialow 1 energi 7328 934,65 7 423 413,00 7623 541,00 7 845 210,00
111 Uslugi obee 11 830 414,55 11 985 402,00 12105 895,00 12 256 254,00
IV | Podatk: 1 oplaty, w tym: 446 917,19 447 200,00 485 421,00 490 154,00

- podarek akeyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00

\Y Wynagrodzema 27009707761 2715682300 2758212600 27 654 269,00

VI Ubezpieczenia spoleczne 1 inne $wiadezenia, w tym: 5555 611,64 3 698 521,00 5 723 458,00 5 826 842,00

- emerytalne 2520 278,86 2 645 851,60 2745 851,00 2798 356,00

VII Pozostale koszty rodzajowe 257 633,00 263 156,00 280 459,00 258 451,00
VIIT | Wartos¢ sprzedanych towardw i materialdw 0,60 0,00 0,00

G,00

Strata z yruiu rozchodu nicfinansowych aktywow

£ trwalych 0,00 0,00 0,00 0,00
I Dotacje 0,00 0,00 {00 0,00
111 Aktualizacja wartodcl akrywow nicfinansowych 0,00 0,00 0,60 0,00
v Inne przychody operacyjne 331095731 353281078 4 444 126,00 4359 85200

I 4,00 0,00 0,00 0,00
trwalych

11 Akmalizacia wartodel akiywdw nicfinansowych 3 106,44 0,06 0,00 0,00

1 | Inne koszty operacyjne 49 531,58 33 676,00 41 782,00 35 256,00

1 Dywidendy 1 udwaly w zyskach, w ym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powiazanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
-w keorych jednostka posinda zaangaiowanie w 0,00 0,00 0,00 0.00
kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w kedrych jednostka posiada zaangakowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitale
1T Qdseth, w ym: 10 346,51 9 854,00 9 954,00 10 542,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
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I | Zysk z rytsdu rozchodu akzywéw Gnansowych, w tym: 0,00

- od jednostek powigzanych 0,00
v Akwualizacia wartodal aktywow finansowych 0,00
¥V inne

0,00

Podatek dochodowy

1 Qdseth, w gy 78 538,16 77 938,00 73 825,70 65 421,00

- dla jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 (.00

11 Strata ¥ tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 6,00

113! Akrualizacja wartodci aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
v Inne 15,60 0,00 0,00 0,00

Pozostale obowigzkowe zmnicjszenia zysku
{zwigkszenia straty)

0,00
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BILANS

Stan na dzien zamknigcia ksigg

WIERSZ ARTYWA rachunkowych (zt, gr)
31,12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
2 3. 4, 5, 6.

inne

migdz

I Wartoser niematerialne 7 prawne 16 979,67 523500 0,00 i, 00
1. Koszty zakoriczonych prac roxwojowych 0,00 0,00 6,00 0,00
2, Warto$é firmy 0,60 0,00 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne 1 prawne 16 979,67 5 235,00 0,00 0,00
4. Zaliczls na wartode: niemater. 1 prawnych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il Rzeczowe aktywa tnwafe 53361 665,21} 52 706 635,00 | 55 108 575,00 54 152 925,00
1. Srodki trwale 33 255413,61§ 52571 148,00 | 55 108 575,00 54 182 925,00
a} grunty (w tym prawo uzythow.wiccz. grun, 748 702,50 748 702,00 748 702,00 748 702,00
b) budynki lokale i obickty. inZ.ladi wodnej 49502 676,97 | 49 378 676,00 | 50 159 854,00 50 016 875,00
) urzgdzenia techniczne 1 maszyny 1091 491,58 875 423,00 978 521,00 785 402,00
d) érodki transportu 58 358,87 25 658,00 542 956,00 475 203,00
¢) inne Srodki 1 B54 183,69 1 542 689,00 2678 542,00 2 156 743,00
2. Srodki trwale w budowie 106 251,60 135 487,60 0,00 0,00
3, Zalicxki na srodki trwale w budowie G,00 0,00 0,00 0,00
I Naleinoser dfugotenminowe 8,00 0,00 0,00 8,00
i Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Od pozostalych jednostek, w keorych jednostka
2 posiada zaangazowanie w kapitale 0.00 0,00 0,00 0,00
3 Od pozostatych jednostek
IV, Inwestycje dlugoterminowe 0,00 43,00 4,00 0,00
1. Nicruchomodcl 0,00 0,00 0,00 0,00
2, Wartodel niemnaterialne i prawne 0,60 0,00 0,00 0,00
3, Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 4,00 0,00 0,00
a) w jednostiach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akeje 0,00 0,00 0,00 0,00
- ine papiery wartosciowe 0,00 (3,00 0,00 0,00
- udziclone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostalych jednostkach, w ktdrych
jednostha posiada zaangazowanie w kapitale
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartodciowe
- udziclone pozyezki
- mne dlugoterminowe aktywa Enansowe
<) w pozostalych jednostkach
- udzialy lub akeje
- inne papicry wartodciowe
- udzielone pozyczki
- nne dlugoterminowe aktywa finansowe
4. inne inwestycje dlugoterminowe
V. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
1. Akiywa z yrulu odroczonego pod.dochodow.
2 liczenis md kresow

FA Zapasy 575 466,53 605 215,00 598 465,00 588 402,00
1. Materialy 575 466,53 605 215,00 598 465,00 588 402,00
2 Polprodukty i produkty w tolku 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Praodukty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4, Towary 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 6,00 0,00
It Naleinoscrf krotkoterminowe & 289 916,78 o 116 194,00 6.234 612,00 & 395 000,00
1. Nialeznosci od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z iytutu dostaw i uslug o oksesie splaty: 0,00 0,00 0,00 0,00

- do 12 miesigey 0,60 0,00 0,00 0,00

- powyzej 12 miesigey 0,00 0,00 0,00 0,00
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) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznoici od pozostalych jednostek, w ktorych
2, jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
a) # tytulu dostaw 1 uslug o okresie splaty: 0,60 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigey 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyze] 12 miesigey 0,00 0,00 0,00 .00
) e 0,00 0,00 0,00 (0,00
3, Naleznoscl od pozostalych jednostek 6 289 916,78 6116 194,60 6 234 612,00 6 395 000,00
a) # tytulu dostaw 1 uslug o okreste splaty: 5 464 679,60 5 241 896,00 5 369 210,00 5 489 205,00
- do 12 miesigey 5 464 679,60 5 241 896,00 5369 210,00 5 489 205,00
- powy#e] 12 micsigey 0,00 0,08 0,00 0,00
b) z ytulu podatkéw, dotacy, cel, ubezpieczen
spolecznych ) . 0,00 0,00 0,60 0,00
i zdrowotnych orax innych tyruléw
publicznoprawnych
c} inne 325 227 58 874 298,00 B65 402,00 905 795,00
d} dochodzone na dredze sadowej 0,00 0,00 0,00 0,00
i, Imwestycje kréthkotermminowe 828 608,27 759 854,00 798 542,00 805 169,00
1. Krothoterminowe akbywa finansowe 828 608,27 759 854,00 798 542,00 805 169,00
a) w jednostkach pownazanych 0,00 0,00 6,00 0,00
- udzialy lub skeje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartoiciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziclone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziclone poiyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,06 0,00 0,00 0,60
c) srodki pienigzne i inne akta pienieine 828 608,27 759 854,00 798 542,00 805 169,80
- érodki pienigine w kasie i na rachunkach 528 608,27 759 854,00 798 542,00 805 169,00
- inne §rodki pienigine 300 600,00 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pienigzne 0,00 0,00 0,00 0,00
2. inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Krdtkoterminowe rozliczenia
IV migdzyokresowe 200 629,00 210 453,00 214 126,00 210 457,00
NALEZNE WPLATY NA KAPITAL
C. (FUNDUSZ) PODSTAWOWY 0,00 0,00 0,00 0,00
D. UDZIALY (AKCJE) WEASNE 0,00 0,00 0,00 0,00
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Stan na dzies zamknigcia ksigg

WIERSZ PASYWA rachunkewych (21, gr)
31.12.2017 31122018 31.12.2019 31.12.2020
1. 4 5 6

(wielkos¢ ujemna)

A Kapital (fundusz) podstawowy 11150 880,02 11159 880,02 11159 880,02 11159 880,02
Ir Kapital (fundusz) zapasowy w tym: 4,00 .00 0,00 0,00
- nadwyila wartosci sprzedaZy
(wartosci emisyinef) nad wartoseig
nominalng ndziatéw (akcfi} 0,00 0,08 2,00 0,00
Kapitat (fundusz) z aktualizacii wyceny
Il W 0,00 0,00 0,00 0,00
~ z tytufu aktualizacsi wartoscr
godziwef 2,00 0,00 2,00 Q.00
Pozostale kapitady (fundusze) rezerwowe
IV. WP 0,00 0,00 0,00 4,00
- tworzone zgodnfe 2 nmowy
(statutem spotki) .00 0.00 0.00 0,00
- na udziady (akcje) whisne 0,00 0,00 0,00 0,00
| Zysk (strata) z Jat ubieglych -4 024 313,10 | -15 961 425,77 | -17 734 693,77 | 1915155247
VL Zysk (strara) netto -1037 112,67 | -1773268,00 -1 416 858,70 | -1.362 154,60
Odpisy z zysku netto w ciggn rokn
VIT cbrotow. 0,00 4,00 2,00 a,00

Rezerwy na zobowigzania 2 538 197,00 2 650 250,00 247315400 | 2472 510,00
1. Rezenwa z tytulu odrocz.podat. dochadow. 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Rezerwa na swiadczenia emeryt. 1 podobne 2 528 357,00 2 645 330,00 246289500 | 2467 380,00
- dlugoterminowa 1 594 395,00 1 985 478,00 1875 493,00 | 1621459,00
- krotkotermimnow 933 962,00 659 852,60 587 402,00 845 921,00
3. Pozostale rezenwy 9 840,00 4 920,60 106 259,00 5 130,00
- dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- krbtkotesminowe 9 840,00 4 920,00 14 259,00 5 130,00
1L Zobowfgzania dlugoterminowe 4362 663,45 3 956 487,00 F 485 749,00 2951 439,00
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 .00 0,00
2 Waobec pozostalych jednostek, w kedrych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Wobee poxostalych jednostek 4 362 663,45 3 956 487,00 3485 749,00 2951 439,00
a) kredyty i pozyezki 0,00 0,00 0,00 0,00
b) # tyrula emisji diuznych papierdw wart. 0,00 0,00 0,00 0,00
¢} inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 (0,00 0,00
d) zobowizaniz wekslowe 0,00 0,00 0,60 0,00
¢) inne 4 362 663,45 3 956 487,00 3 485 749,00 1 2951 439,00
111 Zobowigzania kedtkoterminawe 11 454 604,06 | 10 452 789,00 10368 134,00 | 10 487 312,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,60 0,00
ay z tytulu dostaw i uslug, o okresie
wymagalnoser: 0,00 0,00 0,60 0,00
- do 12 miesicey 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigey 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
“Zobowigzania wobec pozostalych jednostek,
w ktoeych jednostka posiada zaangazowanie
2, w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
1) z tytulu dostaw 1 uslug, o okresic
wymagainosc; 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigey 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyiej 12 miesicey 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Zobowigzani wobec pozostatych jednostek 10 405 393,16 9 396 302,00 9282 638,00 | 9432610,00
a) kredyty 1 pogyezki 1062 142,89 986 520,00 973 186,00 | 1012 350,00
by z tytulu emisii dhuinych papicrdw wart. 0,00 0,00 0,00 0,00
<) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d) # tytulu dostaw 1 uslug o oksesie 4 569 213,07 3702 982,00 3507 337,00 | 3558 490,00
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wymagalnosei

- do 12 miesigey 4569 213,067 3702 982,00 3 507 337,00 | 3 558 490,00
- powyzej 12 miesigey 0,00 0,00 0,00 0,00
¢} zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
f) zobowizania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00

odatkow cel, ubezpieczen spolecanych i
1 oraz innych tytuldw publicznoprawnych 257316509 2 475 500,60 2498 704,00 | 2546 302,00
h) # tytulu wynagrodzen 1554 437,32 1 598 405,00 1613 709,00 | 1638 956,00
1) inne 646 434,79 632 489,00 689 702,00 676 512,00
4, [Fundusze specjalne 1049 210,90 1 056 487,00 1085 496,00 | 1054 702,00
v, Rozliczenia migdzyokresowe 47 718346,70 | 49 918 873,75 54 618 955,45 | 55 024 545,45
1. Ujernna wartodd firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
2. inne rozliczenia migdzyokresowe 47719 346,70 | 49 918 873,75 54 618 955,45 | 55 624 548,45
- dlugoterminowe 44 788 488,44 | 46 970 367 35 51 362 057,55 | 52 425 029,55
kebtkotermi 2 930 858,26 948 500,40 3256 897,00 { 319951890

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w opatciu o teorie i zasady

analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport zostat sporzadzony zgodnie z Rozpotzadzeniem Ministta Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku Poz. 832 w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ckonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zakladéw opieki zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej ptzeprowadzono w oparciu o punktowe oceny

przypisane poszczegdloym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okteSlonym w/w

rozporzadzeniu.

W wyniku analizy wskaznikowej sporzadzone] na podstawie sprawozdania finansowego
za 2017 rok i lata nastepne przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 32  punktéw co
stanowi 45,71% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania . Analiza przypisanych
punktéw pomigedzy poszczegdlne grupy wskaznikéw ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie
w ocenie ckonomiczno-finansowe] SPZZOZ. Samodzielne Zaklady Opieki Zdrowotnej zgodnie

z ustawa o dzialalnosdci leczniczej nie s3 nastawione na osiaganie zysku.

Zasadniczym celem dzialanta podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi w caloscel

finansowane lub dofinansowane ze §rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposdb ciagly i trwaly
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potrzeb obywateli w zaktesie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez padstwo
swiadczedt zdrowotnych. SPZZ0Z udziela $wiadczed zdrowotnych finansowanych ze §todkéw
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych §wiadczed na podstawie
odrgbnych przepisdw nieodplatnie, za cuzgiciowa lub calkowita odplatnoscia. Oplaty za
Swiadczenia zdrowotne udzielone odplatnie w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy
odrebne dopuszczaja taka odplatno$é ustalane sg w opatciu o rzeczywiste koszty zwiszane z

tealizacjq procedur medycznych.

Przygotowujac raport oraz prognoze sytuacji ekonomiczno-finansows zostaly wyliczone

wskazniki, kedrych ocena wraz z wynikiem punktowym zostata przedstawiona ponizej.

Wskazniki zyskownosci okreslaja  zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a

zatem ekonomiczng efektywnoséé dziatalnosci.

1. Wskaznik zyskowno$ci netto — pokazuje jaka cze§é przychodéw stanowi
odnotowany zysk lub strata, okreslona zostaje efektywnosé gospodatki finansowej w
odniesieniu do relacji przychody ogélem — koszty ogdlem

2. Wskaznik zyskownoéci dzialalnosci operacyjnej — okresla ekonomiczng
efektywnos¢ dzialania podmiotn, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz
podstawowej dzialalnosci operacyjnej.

3. Wskainik zyskownos$ci aktywéw — informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke wartodci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli

wyznacza on ogoélna zdolno$é aktywédw podmiotu do generowania zysku.

Wskazniki plynnosci okrelaja zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania

zaciagnietych zobowigzan krétkoterminowych.

1. Wskaznik biezgcej plynnosci ~ okredla zdolnoéé podmiotu do splaty zobowiazai
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

2. Wskaznik szybkiej plynnosci — okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania
zobowigzan  krétkoterminowych — najbardziej  plynoymi  aktywami 4.

krotkotermmowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi.
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Wskazniki efektywnosci

1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) — okresla diugos¢ cyklu oczekiwania na
uzyskanie nalezno$ci za §wiadczone ushugi.
2. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) - okresla okres jaki jest potrzebny do

splacenia zobowigzan krétkoterminowych.

Wskazniki zadluzenia

1. Wskaznik zadluzenia aktywow (%) — informuje o stopniu finansowania aktywdw
kapitatami obcymi.

2. Wskaznik wyplacalnosci — okresla wielkosé funduszy obceych przypadajacych na

jednostke funduszu wlasnego.

1) wskaznik zyskownosei *-1,76 -1,89 0 -3,28 0 -2,56 0 -2,44 0
2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyinej -1,76( 0 -3,15¢ & 244 0 -2,34

Wekaznil
zyskownosci

3) wskaznik zyskownosci akopwow

Wskasnild |1 wskainik biczacej plynnodci 0621 4 067 4 0701 4 0,69

plynnosci | 2) wskaZnik szybkicj pl

Wskasnild |1 wskaZnik zotadji naleinodct w dniach

cfektywnosci

zan w dniach

2593% 1 10
2204

Wskazniki
zadluienia
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I1. ZAYLOZENIA DO PROGNOZ EKONOMICZNO-FINANSOWE] NA LATA
2018-2020.

Samodzielny Publiczny Zespét Zakladéw Opieki Zdrowotne] w Przasnyszu prowadzi
gospodarke finansows, na zasadach okre§lonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza
na okres 2018-2020 rok zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci
lecznicze). SPZZOZ pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty
dziatalnodet i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe pogorszenie w roku 2018 sytuacji finansowej, 2 w latach
nastepnych poprawe (utrzymanie) stabilno$ci ekonomiczno-finansowej, osiagniecie
ujemnego wyniku finansowego na poziomie nie przekraczajacym amortyzacji. Pogorszenie
wyniku finansowego w roku 2018 spowodowane jest brakiem pewno$ci zakontraktowania
ustug medycznych przez NFZ na $wiadczenia zdrowotne udzielane w oddziale okulistycznym

oraz zmniejszenie wartosci kontraktu z NFZ.

W celu przedstawienia prognozy wyniku finansowego za 2018 rok przyjeto wstepne

planowane wartoéci przychodéw i kosztéw . Jak wynika ze wstepnych wyliczed zalozono

uzyskanie przez SPZZOZ przychoddéw w wysokosci 53 886 205 z! i kosztow dziataino$ci w

wysokosci 55 659 473 z1 co oznacza strate w wysokosci -1 773 268 zt. Natomiast w roku 2019

przychody zwigkszono o $rednmi stan nadwykonafi za lata poprzednie placony przez NFZ.

Pozostate przychody pozostaja na podobnym poziomie.

III. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTYACJE
EKONOMICZNO-FINANSOWA SPZZ0OZ w latach nastepnych.

Samodzielny Publiczny Zespél Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Swiadczy usiugi zdrowotne

dla mieszkaricéw powiatu przasnyskiego oraz okolic. Zakres udzielanych swiadczen to:

® stacjonarna opicka medyczna,
e specjalistyczna opieka zdrowotna,
e podstawowa opicka zdrowotna,

® pomoc dorazna.
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Stan techniczny szpitala jest dobry — budynki oddane do uzytku w 2002 roku. WNie
wszystkie pracownie diagnostyczne wyposazone sa w wysoko specjalistyczny sprzet medyczno-
diagnostyczny, wykorzystywany na potrzeby pacjentéw hospitalizowanych na oddzialach
szpitalnych, jak 1 ambulatoryjnych. Aby sprosta¢ nowoczesnym wymaganiom medycyny w
sposob ciagly pozyskiwane sa $rodki na doposazanie 1 wymiang istniejacego sprzetu medycznego.
Na koniec 2018 1 2019 roku zaplanowano zakoriczenie inwestycjl majacych na celu poprawe
funkcjonalnodct 1 doposazenie w sprzet medyczny Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego, kedrych
realizacja odbywa si¢ bedzie przy udziale srodkéw pochodzacych z funduszy UE. SPZZOZ
zlozyl dokumentacje projektowa majaca na celu uzyskanie dodatkowych $rodkéw z UE celem
dalszego doposazemia obiektéw szpitalnych w nowoczesny sprzet medyczny, oraz wykonanie

tettnomodernizacjt budynkéw.
Aktualnie istniejace zdarzenia zagrazajace prawidtowemu funkcjonowaniu SPZZOZ.
. Zdarzenia natury materialnej:

- koniecznos¢ ciaglych napraw starzejacych sie obiektéw budowlanych, przeprowadzania

remontéw biezacych generuje coroczny wzrost kosztdw remontéw biezacych,

- koniecznoéé dostosowania obicktéw budowlanych do zmieniajacych sie wymogdw

technicznych i medycznych,

- potrzeba remontéw 1 wymiany sprz¢tu medyczno-diagnostycznego na bardziej wydajay i
ckonomiczny w uzytkowaniu, nowoczesny sprzet medyczny i diagnostyczny to podstawia

dziatalnoscl szpitala.

Finansowanie wszystkich powyzszych zdarzed odbywa si¢ z udzialem S$rodkéw
finansowych pochodzacych z dotacji Unijnych, Starostwa Powiatowego w Przasnyszu oraz
srodkdw whasnych szpitala. Angazowane $rodki wilasne, maja bezposredni wplyw na biezaca
sytuacje finansows SPZZOZ. Nalezy sadzi¢, ze coraz wieksze beda potrzeby finansowe w tym

zakresie.

. Zdarzenia natury kadrowej:

W SPZZOZ stosunek plac do kosztéw ogdlnych wynosi 70% co jest zjawiskiem

nickorzystnym, lecz w obecnej chwili trudne do zmiany. Wynika to z niZej przedstawionych

przyczyi:
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- struktura zatrudnienia pracownikéw w czedci medyczne] w zakresie rzeczowym i ilosciowym
narzucona jest przez NFZ, tym samym mozliwosci ograniczania ilodci personelu praktycznie nie

istnieje,

- wystepujace na rynku pracy braki kadry lekarskiej powoduja wysokie stawki godzinowe dla tej
grupy zawodowej,

- zmniejszenie zatrudnienia pracownikéw czeSci niemedycznej realizowane bylo 1 jest

sukcesywnie wykonywane, w naszej ocenie nie wystepuja juz rezerwy kadrowe w tym zakresie.
Powyzisze zagadnienta s3 potegowane czynnikami natury zewnetrznej nop.:
- wzrost minimalnej placy,

- podwyzka miesi¢cznych wynagrodzen dla pielegniarek wprowadzona rozporzadzeniem Ministra
Zdrowla z dnia 14 pazdziernika 2015 roku,

- wzrost minimalne) stawki godzinowej wynagrodzenia,
- sp6r zbiorowy od lutego 2015 roku ze zwigzkami zawodowymi ,,Solidarno$é”.

- wprowadzone od 1 lipca 2017 roku nowe przepisy dotyczace regulacji placowych dotyczacych
najnizszych wynagrodzen zasadniczych pracownikéw wykonujacych zawody medyczne oraz
planowane podwyzki dla kolejnych grup zawodowych to kolejny wydatek bez pokrycia w

finansach szpitala.

. Zdarzenia zwiazane z finansowaniem stuzby zdrowia:

~ utrzymujaca si¢ przez ostatnich kilka lat niska wycena za punkt medyczny w rozliczenia z NFZ,

pomimo rosngcych weiaz kosztdéw utrzymania szpitala,

- brak w duzej czeSci finansowania nadwykonan przez NFZ. Sytuacja taka w gospodarce
rynkowej bylaby tozsama z produkcjq 1 oddawaniem tej produkcji nieodpiatnie na rynku. Jest to
powazny czynnik pogarszajacy wynik finansowy zakladu, utrudniajacy lub uniemozliwiajacy

terminowe regulowanie biezacych platnosci.

Opisane wyzej bloki zagadnief istnieja obecnie 1 beda mialy wplyw w przyszloéct na

funkcjonowanie szpitala.

. Istotne zagadnienia, ktére moga mieé¢ wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg w latach nastgpnych:
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Ustawa z dnia 23 marca 2017 r o zmanie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze s$rodkéw publicznych, wprowadzita zmiany w organizacjl 1 finansowaniu
§wiadczen oraz okredlita kwalifikacje $wiadczeniodawcy do jednego z poziomdw systemu
zabezpleczenia oraz wskazala profili systemu zabezpieczenia, zakresow 1 rodzajow $wiadczen, w
ramach ktérych SPZZOZ udziela $wiadczen opieki zdtowotnej. SPZZOZ w Przasnyszu zostal
zakwalifikowany do grupy szpitali powiatowych — Poziom szpitali 1 stopnia.

Nie wszystkie ustugi, ktére dotychczas wykonywane byly w naszej placdwee sa nadal
finansowane w ramach ,,sieci szpitali”. W naszym przypadku niepewnosé budzi funkcjonowanie

oddziatu okulistycznego i niektérych poradni.

Duzym problemem z jakim boryka sig SPZZOZ jest niestabilna sytuacja finansowa, a takze
ograniczony dostep do §rodkdw finansowych. W obecnej chwili nie mamy mozliwosci formalno-
prawnych, aby wykorzysta¢ dzialalnos¢ komercyjng. Nie jestesmy réwniez w stanie ocenié
miarodajnie proponowanych reform w stuzbie zdrowia oraz jej konsekwencji dla wielkosci

dzialalnosci prowadzonej przez SPZZOZ.

W ramach koniecznosci poprawy bazy obiektowej oraz unowocze$nienia i modetnizacji

sprzetu szpital planuje nastgpujace inwestycje:

1. Dostosowanie infrastruktury szpitala w Przasnyszu poprzez przystosowanie komunikacji
pionowej 1 tazienkl dla osdb niepelnosprawnych catkowity koszt realizacji 652 767,68 z1.

2. Poptrawa dostepnosci 1 jakosct §wiadczen zdrowotnych poprzez unowocze$nienie SOR
catkowity koszt realizacji wynosi 5 917 476,37 zi.

3. Termomodernizacja kompleksu budynkéw szpitala catkowity koszt realizacji 8 032 700,00
z1,

4. Podniesienie poziomu opieki zdrowotne] w celu poprawy bezpieczefistwa zdrowotnego
pacjenta oraz jakosci ustug medyceznych catkowity koszt realizacji 13 418 220,00 z1.

5. Poprawa jakoscl zdrowia w powilecie przasnyskim poprzez inwestycje w aparature medyczna

w zakresie POZ 1 AOS 6 554 192,14 z1.
Zaktadane dofinansowanie zewnetrzne do realizacji w/w projektéw wynosi ok 85% .

Ze wrzgledu pa ograniczone srodki finansowe jakie posiada SPZZOZ warunkiem
przystapienia do realizacji w/w zadad inwestycyjnych jest otrzymanie dofinansowania ze Zrédet

zewnetrznych na poziomie 85%.
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Powyzsze zadania poprawia funkcjonowanie szpitala w zakresie opieki medycznej,
natomiast termomodernizacja bedzie miala znaczacy wplyw na obnizenie kosztow

funkcjonowania tj. energii elektrycznej i cieplnej.

GLQWVNA KS %O.ﬁA
g

lanta Pszczotkowska
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